DUCCIO CASTELLOTTI

«Serve [are “rete”
tra le associazioni

e gli enti che

erogano contributi»

Intervista al presidente della Fondazione della banea Popolare di
Lodi: «In questi ultimi anni con Fondazione Cariplo e con la
Fondazione Comunitaria di Lodi abbiamo sviluppato grandi sinergie»

«La nascita del nuovo Gruppe
BancoBpmhaconfermatola centra-
1ita dei territori € [a Sourtura orga-
nizzativa basata sulle divisioni, la
sciando quindi alle Fondazioni il
runloditraitd iniontralabancaele
realia territoriali di radicamenio.
Conquesto imporante presupposto
sirmnova, anche peril 2017, ilruolo
della Fondazione Bpl sul territorio
lodigiano:».

A dichiarario& Duccio Castellott, vi-
cepresidentedel Gr BancoBpm
€ presidente della Fondazione Bpl
Gliabblamoc hiesto diillustrarciun
bilancio dell'attivita 201 6 ¢ di trac
«ciare le linee guidaper i 2017.
Castellott, come vala “nuova” Banca?
«Tutto procede secondo il calenda
Tio prefissato. C emolta consapevo-
lezzanella governance, nei dirigenti
einmttopersonale disentirsi parte
«cipiemaotivati_ Sitrattadirealizzare
unprogectoutile agliazionistie alsi
stemabancario del nosto Paeses
11 2016 slé chiuso con la cospicua dona-
zlone da750.000euro a favore del Polo
Universitario. Ne parllamo?
«Come abblamo annunciato, il 2016
ha visto 1a Fondazione erogare, nel
rispetio delle intese ede gli impe gni
assunti, unrilevantecontributo afa-
vore del nuovo insediamento uni
versitariodi Lodi.
Nel 2016 infarti, dopoeicambiamenti
del passat, sono sl concretamen
e avviati i lavori di realizzazione
dell'infrastruttura che ora si pud
chiaramente vedere nell’areaoclirela
tangenziale. E stata questa concre
tezza realizzativa a convincere il
consigliodella Fondazione ad effet
uare tale donazione »
Consiglio delia Fondazione che, come
ha delib dl

pure g

destinare al territorio una dotazione
straordinaria di un millone di euro...
«Evern. Olireai750.000 euroeroga
ti a favore del polouniversitario sono
stati accantonati ulteriori 250.000
eure per progetti strategicl territo
riali chedi auguriamo pos sanoessere
proposti dalle istituzioni locali Que -
st 250000 euro rappresentanc la
volonta della Fondazione e di Banco
Bpm di porsicome strumento di sus-
sidiarieta nel Lodigiano Finanziere
mole iniziative dirilevante carattere
strategico, in gradodi incideresulla
crescitaelo sviluppodel territorios
Come s rapporta la Fondazione con le
altre Istituzioni?
«Inquestomoementodi revisione del
ruolo di alcuni dei principali interio
cutoriistimzionali - pensoalla Pro-
vinciaealla Camera di Commercio
crediamo sia impoertante che non
vengameno il coordmamento. Dob-
biamocontinuare a favoriresulno-
stroterritoriola crescita e lo sviluppo
delle eccellenze in gradoditrainare
lanosta emnomia Questosiadaum
punio di vistaeconomico che socia
le, che culturales

Quale pudessere lo strumento da utiliz-
zare perraggiungere questo oblettivo?
«F necessaria una interlocuzione
ampiae coordinatadi nue le istin
zioni competenti Crediamo checost
sipossacercarediindividuareledi-
rettrici principali su cui agire. Dob-
biamo focalizzare gli sforzi e utiliz

zare al megiio le risorse disponibili.
Serve unveroe proprio “pato”, un
contratto non solosulle coseda fare,
‘maanche sul completamento e i
lancio delleinfrastrutture esistenti=.
A cosasiriferisce in particolare?
«[lnascente polo universiiario con il
campus annesso, il Parco tecnolog -
co,laclinica veterinana,lanuovaia
coltauniversitania per geometr co
stituisconoesempi e simaliperpro-
gettazionie iniziative dirilievo perla
citia diL.odie per il territorios.

Per anno

1 P

contare?

«Come mutti ormai sanno, lanostra @
una Fondazione che opera e vive
grazie agli stanziamenti del Banco
Bpm. Speriamo per il 2017 di poter
(CONLATE S TN AMMONTare eConomi -
cochesiainlineacon quello degliul
timi anni. Fino ad ora, grazic a una
do@azione congrua, pensiamodi aver
comungue fomito I nostro valido
contributo siain termini di progetii
finanviat che diattivita sociali e cul
turalia favore del lodigianos.

«Per la moltiplicazione dovete ri-
volgervi a qualcuno pii in alio. ¥
chiaroche il modello di welfare assi-
stenzialea cui eravamo abituatinon
regge pi. E glunto il momento di
pensare ad un welfare che generiva
lore, siaemnomicoche sociale. 1 -
nomencdelle nuove poverta corre-
latealladisoccupazione ha portatod
sistema al collasso. Solo atiraverso
un’ampiarivisitazione neimetodi, &
possibile mantenere un accettabile
livello di equilibrio sociales.
1I*sociale” imane sempre lavostra prio-
nita?

«[a parte nostra abbiamo sempre
cercato, negi interventi effettuati, di
«capire quale pus essete il valote “so-
ciale” generato dall'iniziativa e
quantoquestopossa essere tangibile
€ misurabile»
Unesempio?
«Sellnostroconributoa
dellasecondan
senta bendue esperienze sul nosiro
territorio, consentedi recuperare al
lostudioragazzi che invece avreb-
bero abbandonatola scucla e creare

un domanideicittad inipi “attivi”,
noi fiteniamo di aver adempinto al
nostroscoposociale. Equestoé solo
N esempios.
Avete qualche idea per 1 2077
«Un’iniziativa che abbiame incan
tiere ormai da qualche empo e che
speriamo propriedi riuscire a realiz-
Zare quest’anno & un importante
progettodi prevenzione. Echiamata
il “Ritardo evitabile ", ossia quel pe-
Tiodo che intercorre tra la manife
stazione della crisicandiacae ilcon
seguente intervento ospedalieros.
E vol cosa intendete fare?
«Cercheremo di potenziare la rete
deide fbrillatori delterritorio, adde-
strando i volontari all'utilizzo di
ste apparecchiaiure sensibiliz
zandoiragazzidelle scuole su questo
tema e creandounaapp chepermet
tadi identificare lalocalizzazione di
questiapparecchi ene faciliti T usos.
Con chicollaborate per questo progetto?
«Siamo in contaito con 1" associazio
ne Amici del Cuore e con I'Asstdi
Lodiper questainiziativa. Epossia
mo contare sull'esempio virtuoso
della provincia di Placenzache, gra-
zieallavom dell’Asseciazione Pro
getto Vita, € 1a prima in lialia per
questotipo di assistenza al ciradino.
Se questo serviraanche soltanto ari
dumredell’l % lamortalitada infarto
sulnostro territorio, potremodire di
aver coniribuito a raggiungere un
eccellente obietiivos.

La crisi occupazionale continua a morde-
reinmodo pesante anche nel Lodigiano.
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stoambito? ;

«Nell’analisi di ogni richiesta o di
omi progeno, laprima valutazione
delconsiglio della Fondazione & le-
gata inscindibilmente alla tenuta oc
cupazionale o alla creazionedi nuovi
postidi lavoro. Finanziare un pro-
gettoperché riesca poi asostenersie
svilupparsi con capaci@a proprie,
umane e finanziarie, ¢ lanosrafina-
lita primaria. Cio avviene special
mentenel settore della cooperazione
sociale e nelterzo setore»

E per quanto riguarda il bando o ke richie-
ste a cul le associazioni del Lodiglano
guardano sempre con forte attesa, cosa
l pud anticipare?

Castellotti & anche vicepresidente del Gruppo Banco Bpm

«Dadueannii consigliodellaFon-
dazione ha scelto di non emetere
piuunbando, madiraccoglieree in-
terloquire direttamente sulie richie
ste nel corsodellinteroarco dell’an
0. Siamo indirizzati afarelastessa
cosa anche quest’anno, conun peri
oo di pardcolare attivit che saratra
aprilee maggios.

Questaé una strada che avostro avviso
ha fomito frutd

«S1, perché |nquestamodo riuscia-
mo a creare un legame piia forte di
CONOSCENZA CoN i NOS interiocuton
€ cosouiamo con loro interessanti
sinergie operative. Questo della
messain comune dellerisorse € un
altro aspetto importante. Notiamo
infattiche quaiche volialeassocia
Zioni poebbere “consorziarsi” e al
learsi per essere pi efficienti nel
Iutilizzo delle riscrse e quindi i
spondere meglio ai bisogni».

Non crede che llvenire meno del bando
p mecc sogget-
Wi 12 sele.
zZione dei progettl?

«Abbiamo pensato molto a questo
rischio, perché latrasparenza calla
base di muitoilnostroagire quotidia-
no. Cib che sicuramente gia posso
confermare, sara I'atenzione che
vemra ultcricTmente posta sul con
«cetto di trasparenza e sullapubblidta
degli interventi. Da sempre abbiamo
usaio lastampalocale e sopratuto
il bilancio sociale che venivadistri
buit ai nostmsociinoccasionedelle
assemblee, per diffondere i nostri
principi eper fomirenotizie sugliin
terventi. Quest’anno vaTenumoap-
portare unamodifica» .

Ossla?

«Stiamopensandoad un ‘assemblea
pubblicaconl"llustrazone dei prin
«cipalidatiela presentazione di alcu
ni tra iprogett pitrilevanti».

Nel “sodale™ c'& un settore che vi sta
particolarmente a cuore?
«Crediamo che I'area sulla quale si
debbaintervenire mmanicra part
colare sia quella del disagiominori-
lex

Un esempio?

«Cilo con placere due progett che
stiamo sviluppando con Successo.
Sonoambedue legatiallamtela giu

diziaria dei minon e all'intervento
suidisturbi specificidell'apprendi
ments. Uno econla Casa dellaCarita
di Milano, con laquale abbiamoav
Vialo un progetto veramente inno-
vativo, che prevede laformazione di
curatoriche hanno ilcompito din
durre itempi dipermanenzadeira
garzi nelle strutiure di accoglienza
cercando soizioni pit stabilis.

1 secondo progetto?

«Con il dipartimento Uonpia del
I'Asstdi Lodi siamo portando avanti
ormaidadueanniun progettolegato
ai disturbi specifici dell’apprendi-
menNto. Eunprogetto che prevede la
possibilita di erogare i servizio di
supportoal ragazz adistanza, attra-
verso unsoftware specifico. Finoad
‘oggiabblamo raggiuno 235bambini
della fasciainfanzia e adolescenza».
1l nostro territorio si @ rendente -
mente Impegnato in mille Iniziative per
soccorrere le popolazioni colpite dalre -
cente terremoto. Vol avete previsto
qualche cosa di specifico?

«Sl. Le aree di interventodella Fon -
dazione, atrraversel confinidella di-
visione territoriale Bpl e alla compe
tenza territoriale della Cassa di Ri
sparmio di Lucca, arrivano ad una
partedelterritoriodell' Umbriacheé
stato interessato da questa sclagurma.
Abbiamo quindi ritenuto disostene -
reiprogett diricostruzione territo
Tiale attraverso due interventis.
Quall?

« Abbiamostanziato 10.0 00euro alla
Caritas  Lodigiana, mentre altri
20.000 euro sono statidestinati al
Tassociazione “Tutti i colori del
mondo” di Norcia, perlaticostruzio-
ne di una strutiura destinata ai mi
noriponatoridihandicap. Nei pros
simi giorni, insiemealcapo divisione
Fabrizio Marchetticheé anchecon-
sigliere della Fondazione, saremoa
Norcia per consegnare il contributo
etestimoniare direttamente i nostro

impegno:

Dopoic vallo del
vita anche per g i la strut
‘tura della Fondazione? A questo propo-

sito le assodazionl Inzlano adavere qua-
le imore...
«Ilruolodella Fondazione, comeho
giadetto, rimarra lmedesimo. Stia
mo soloriflettendo su alcune azioni
perrendere piisnelloe immediatod
processo decisionale, che in alcuni

istatutari isuliaunpo’ far
Taginoso. La Fondazione @ retta da
due organi, 1l comitato diindinzzoe
il consiglio d'amminisirazione. 11
primo & compostedai rappresentan-
i delle istinuzioni e delle principali
categorie economiche edé s@ovo-
Tutopercheé non siperdesse, soprat-
Tt nel primi anni, lostettolegame
cheunisce la citta el territorio. 1l se
condoé il vero e proprio organo di
gestionedella Fondazione che deli-
bera, ral"alro, sugliinterventi e sui
contributi=.
E In quest anni hanno furzionato?
«Ladisponibilita e la collaborazione
delle personechecompongonogue
sti due organi i sti anmi & stata
eccellente. Crediamo pero che forse
siapilicoerente, con il NUCVO asset-
10, avere organi pilt contenutie in
trodurme alouni meccanismidelibe
rativi pinagevali, olire alla gratuita
totale delT impegno di consigliere »
1progetti che avete sostenuto in questi
anni sono andat tutt a buon fine?
«Mipiacericordare che ilassodire
alizzazione del progettiche abblamo
supporiatein quest anni & molto vi-
«cino al 100 per cento. Cid dimosira
«che siamoriuscitia interpretare be
ne i bisognidel territorio, amotiva-
Zione di colaro che celihannopre
sentatiela fattibilita delle miziative.
Inogni casonei prossimianni tattii
nosiri intervent saranno connaotati
da aiteridiinnovazione sociale e sa-
ranmo in grado di generare uncon-
cetto di cittadinanza attivadicuiho
glaaccennato sopra. Ma c'é unaliro
aspettobasilare».
Quale?
«Elacapacita di fare “rete” nonsolo
trale associazioni, maanche tranoi
enti erogator di contributi. Con Fon
dazione Cariploe conla Fond azione
Conmnitaria di Lodi abbiamo svi-
Tuppatoinquesti anni una grande in
terlocuzione esimtonia propriccon
lafinalita di migliorare I'impatto dei
nostriinterventis.

F.P.



